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Arrangement on Officially
Supported Export Credits

met secretariaat gevoerd

door de OESO.

Atradius Dutch State Business.
Conference of Parties, gangbare
term voor de jaarlijkse
UNFCCC-klimaatconferentie
van de Verenigde Naties.

Club van Parijs, internationaal
gremium dat bemiddelt tussen
kredietverstrekkende landen

en landen die deze verstrekte
kredieten niet of nauwelijks
kunnen terugbetalen.

Dutch Good Growth Fund.
Dutch Trade & Investment Fund.

Dekkingstoezegging, contractuele

belofte om polis af te geven wan-
neer de transactie is vastgelegd.
Dekkingsadvies.

Export Credit Agency of publie-
ke exportkredietverzekeraar.
Environmental & Social.
Exportkredietverzekering.
Activiteiten die de klimaatkwets-
baarheid aanpakken d.m.v.
gemeenschappen/goederen/
ecosystemen te versterken.

X

Klimaat & impact

Contact

Klimaatmitigatie ... Activiteiten die zorgen voor

Mkb

MS

Mvo

NIO

NWB
OESO (OECD)

Obligo

Participanten

Polis

Premie

Provenu

RIV
UBO

Vordering

het beperken van broeikas-
gasemissies of het vergro-

ten van de capaciteit voor

de opname van koolstof.
Midden- en kleinbedrijf.
Maximale schadevergoeding,
gebruikt om waarde van

de polis uit te drukken.
Maatschappelijk verant-

woord ondernemen.
Nederlandse Investeringsbank
voor Ontwikkelingslanden NV.
Nederlandse Waterschapsbank.
Organisatie voor Economische
Samenwerking en Ontwikkeling.
Uitstaande verplichtingen.
Deelnemende landen aan de
Arrangement on Officially
supported Export Credits.

De akte waarin de verzekerings-
overeenkomst is vastgelegd.
Het bedrag dat men

betaalt voor een verzekering.
Incasso-opbrengst na
schadevergoeding.

Regeling investeringsverzekering.

Ultimate Beneficial Owner. De
natuurlijke persoon die kwalifi-
ceert als uiteindelijk belangheb-
bende van een juridische entiteit.
Uitstaande schuld bij

publieke en private debiteuren.

M,
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Dutch State Business

Export ondersteunen in
uitdagende tijden

We leven in tijden van grote verandering, op vele vlakken. Op het terrein waar u en
wij ons begeven, internationaal ondernemen, zien we dat globalisering en vrije handel
zwaar onder druk staan. Dat heeft grote consequenties voor de hele wereld en zeker
ook voor Nederland, met een vrij kleine binnenlandse markt en een aanzienlijke af-
hankelijkheid van export.

Hoe ver die gevolgen zullen reiken en wat er merkbaar zal zijn op eigen bodem, voor u als expor-
teur of financier, is vooralsnog ongewis. Wat onze eigen toekomst betreft is er wel iets meer zeker-
heid. Het kabinet heeft aangekondigd om de exportkredietverzekering te gaan aanbesteden.

Wij zullen ons uiteraard, gebaseerd op onze ervaring en passie, hierop inschrijven en er alles aan
doen om de aanbesteding te winnen. We weten ons daarin gesteund door vele exporteurs die zich
voor ons als uitvoerder sterk hebben gemaakt. Daarvoor zijn ze jullie zeer dankbaar.

Als ik met onze Klanten spreek, en zeker als ik bij ze op bezoek ben, vallen mij altijd een aantal
dingen op. IK zie een enorme gedrevenheid, veel goede en vaak verrassende ideeén, indrukwek-
kende bedrijfsprocessen, een grote klantgerichtheid en bovenal gezond opportunisme. Hoewel
er tegenwoordig zeker een aantal ontwikkelingen zijn die somber stemmen, kom ik altijd met
veel energie terug van een klantenbezoek.

Het Nederlandse bedrijfsleven heeft een enorme intrinsieke kracht. In deze uitdagende tijden

is het van groot belang dat het bedrijfsleven waar nodig wordt gesteund. De overheid speelt
daarin een cruciale rol en van één van de middelen die de overheid ter beschikking stelt, de export-
kredietverzekering, zijn wij de trotse uitvoerder. Wij proberen dat op een betrouwbare, voorspelbare
en waar gepast ook innovatieve manier te doen, waarbij we meebewegen met hedendaagse behoef-
ten. Juist in tijden als deze willen en moeten we een constante factor zijn voor onze Klanten door
betalingsrisico’s weg te nemen en deals zo te structureren dat ze gefinancierd kunnen worden.

Wij danken onze klanten en onze collega’s bij de overheid voor de goede samenwerking in 2024.
We zijn trots op de vele mooie transacties waarbij we onze klanten hebben mogen helpen en we
zien ernaar uit om dat ook in 2025 weer te mogen doen.

Bert Bruning,
Directeur Atradius Dutch State Business

Schade Verantwoord zakendoen Klimaat & impact Contact

“Het Nederlandse bedrijfsleven
heeft een enorme intrinsieke

| kracht. In deze uitdagende tijden
= Is het van groot belang dat het

waar nodig wordt gesteund.

De overheid speelt daarin een
cruciale rol en van eén van de
middelen die de overheid ter
beschikking stelt, de export-
kredietverzekering, zijn
wij de trotse uitvoerder.”
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Dutch State Business

Kerncijfers: overzicht en sectoren

Exportkredietverzekering xv)

2020 2021 2022 2023 2024
Premie €72 min. €185 min. €136 min. €76 min. €55 min.
Schade €22 min. €209 min. €69 min. €119 min. €143 min.
Provenu € 31 min. €40 min. €72 min. €60 min. €78 min.
Aantal aanvragen 276 196 279 242 333
Aantal uitgereikte Da en Dt 189 138 163 160 190
eon dekkingstoezegging | - 93 106 17 126 125
Aantal directe uitgereikte polissen 11 17 6 9 12
Volume uitgereikte Da en Dt €75 mid. € 5,6 mld. € 3,0 mld. €2,7mid. € 3,0 mld.
Volume uitgereikte polissen €1,6 mid. €2,5mld. € 4,8 mld. € 2,4 mld. € 1,6 mid.
Waarvan nieuw obligo €200 min. €200 min. €1,1mid. €900 min. €700 min.
Totaal obligo (exclusief vreemdevalutadekking) €9,1mid. € 8,0 mid. €77 mid. €5,1 mld. € 4,6 mld.
Dutch Good Growth Fund (ccr)
2020 2021 2022 2023 2024
Premie €454k €1,6 min. €76 min. € 3,5min. €12 min.
Schade €39 min. €3k €172k €1,7min. €8,7min.
Bevoorschotting €49 min. €14,5min. €10,7 min. €12,4 min. €5,9 min.
Provenu €12 min. €2,7min. € 4,8 min. € 6,0 min. €9,0min.
Waarvan aflossing bevoorschotting €1,2min. € 2,7 min. € 4,8 min. € 6,0 min. € 9,0 min.
Aantal aanvragen 32 42 45 31 36
Aantal Da en Dt 25 31 29 13 17
Aantal polissen 14 23 24 17 16
Volume Da en Dt €32,8 min. € 24,6 min. €272 min. €10,3 min. € 11,0 min.
Volume polissen €79 min. € 44,3 min. € 68,8 min. € 40,3 min. €11,2 min.
Totaal uitreikingen € 40,7 min. € 68,9 min. € 96,0 min. € 50,6 min. €22,2min.
Dutch Trade & Investment Fund oTir) .
2020 2021 2022 2023 2024
Premie €1,8 min. €161k - €4,2min. €131k
Schade = = = €7k €33 min. TOTAAL
Bevoorschotting €11,8 min. € 13,0 min. €4,6 min. €9,2 min. € 3,3 min. AANTAL
Provenu €16 min. €23 min. €6,8 min. €72 min. €98 min. pOLlSSEN
Waarvan aflossing bevoorschotting €1,6 min. € 2,3 min. € 6,8 min. €72 min. €9,8 min.
Aantal aanvragen 28 31 6 4 -
Aantal Da en Dt 22 20 - 1 -
Aantal polissen 17 15 6 1 2
Volume Da en Dt €99 min. € 7,7 min. - - =
Volume polissen € 28,4 min. € 20,6 min. € 8,0 min. € 4,3 min. €5,7min.
Totaal uitreikingen € 38,2 min. € 28,3 min. € 8,0 min. € 4,3 min. €5,7min.
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Voorwoord

Atradius

Dutch State Business

Over ons

Atradius Dutch State Business (DSB) is de officiéle ex-
portkredietverzekeraar of Export Credit Agency (ECA)
namens de overheid. Atradius DSB opereert als separaat
onderdeel van het internationale Atradius, die op eigen
balans Kkredietverzekeringen aanbiedt aan bedrijven
over de hele wereld. Atradius DSB is een uitvoerder van
het Ministerie van Financién en Ministerie van Buiten-
landse Zaken, die beide beleidsverantwoordelijk zijn.

Al bijna een eeuw lang kunnen bedrijven en hun banken met

de ekv aanspraak maken op verzekeringen en garanties van de
overheid als de commerciéle markt daarin niet kan voorzien. In
de praktijk betreft dit kapitaalintensieve export van bijvoorbeeld
machines, schepen of constructiewerken. Met de producten van
het ekv-instrumentarium wordt export mogelijk gemaakt die
anders niet zou plaatsvinden en die met lange betaaltermijnen
toegankelijk worden voor buitenlandse kopers. Met een team van
75 financiéle en risicospecialisten beheert en adviseert Atradius
DSB een verzekeringsportfolio voor de Nederlandse staat van
ongeveer €16 miljard.

Alle premies, schade-uitkeringen en incasso-opbrengsten zijn
voor rekening en risico van de Nederlandse staat. Atradius DSB
is de uitvoerder van het ekv instrumentarium.

Internationaal beleid

Steeds meer landen met actief handelsbeleid hebben een eigen
ECA, al dan niet in combinatie met publieke exportfinanciering.
In Nederland vervult Atradius DSB al sinds 1932 de rol van ECA.
Sinds 2021 biedt Invest International namens de overheid export-
financiering aan, vaak met een dekking van Atradius DSB om
de risico’s te mitigeren. De ekv heeft echter ook een belangrijke
faciliterende rol in de private geldmarkt. Veel Nederlandse

en buitenlandse banken, maken gebruik van garanties en/of
verzekeringen om hun eigen commerciéle kredieten toegan-
-kelijk te houden voor internationaal opererende bedrijven.

Alle ECA’s dienen zich te houden aan internationale regels.
Nederland neemt, naast een dertigtal andere grote handels-

Kerncijfers Over ons Schade Verantwoord zakendoen Klimaat & impact Contact

economieén, deel aan de ‘Arrangement on Officially supported
Export Credits’ (via de OESO in Parijs), ook wel bekend als de
‘Arrangement’. De Europese Commissie neemt namens de EU-
lidstaten deel aan het overleg. Atradius DSB adviseert en maakt
onderdeel uit van de Nederlandse vertegenwoordiging en draagt
bij aan haar inbreng. De Nederlandse inzet was in 2024 in het
bijzonder gericht op afspraken op het gebied van klimaat - mede
vanwege het nu ontbrekende level playing field — en het aantrek-
kelijker maken van de mogelijkheden voor het verzekeren van
schepentransacties. Naast de regels uit de Arrangement - voor
EU-lidstaten wettelijk vastgelegd in EU-regelgeving - zijn voor
veel producten van Atradius DSB ook de EU-Staatssteunregels
van belang.

7 Atradius: beleid Bezoek opze website Voqr meer
informatie over ons beleid en mandaat.

Handelsbevorderend ecosysteem — partners en stakeholders
Atradius DSB helpt ondernemers met het afdekken van betalings-
risico’s in het internationaal zakendoen. Atradius DSB werkt
samen met vele partners om Nederlandse ondernemers die
wereldwijd opereren te ondersteunen. Deze partners zijn
bijvoorbeeld brancheverenigingen zoals VNO-NCW, FME en de
Netherlands-African-Business-Council, overheidsinstellingen
zoals RVO, de Ambassades en NBSO’s in alle continenten
en financiéle dienstverleners zoals commerciéle banken en
de staatsdeelnemingen Invest International en Invest NL.

Dit ecosysteem is constant in ontwikkeling en werkt intensief
samen om ondernemers te adviseren of door te verwijzen

om financieringsbehoeftes en andere vragen op te lossen.
Naast ondersteuning aan ondernemers werkt Atradius DSB
ook samen met deze handelsfaciliterende organisaties en met
ministeries en andere beleidsmakers aan vraagstukken van
nationaal belang: om zo goed mogelijk in te kunnen springen
op de behoeften van Nederlandse ondernemers én om beleid
z0 goed mogelijk om te kunnen zetten in concrete producten
en ondersteuning aan ondernemers.

Maatschappelijke organisaties en kennisinstellingen zijn ook
onderdeel van het speelveld. Als organisatie met een publieke
taak is Atradius DSB transparant over de manier van werken

en de impact van haar verzekerde projecten. Dit betekent een
formeel transparantiebeleid, klachtenmechanisme en een open
dialoog met bedrijven en organisaties over ons werk. Wij consul-
teren regelmatig het bedrijfsleven, de politiek en maatschappe-
lijke organisaties om ons beleid actueel en relevant te houden.
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Management Team Atradius DSB

V.L.n.r. Irene Visser, Remmelt Tempelman,

Robert Slijkerman, Gert Bouwman, Bert Bruning
Stephan Naber, John Lorié en Naseema Nankoe.
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Producten

Het ekv-instrumentarium behelst een breed pakket aan
verzekerings- en financieringsoplossingen dat continue
wordt doorontwikkeld op basis van strategische behoef-
ten uit zowel de markt als de politiek. De belangrijkste
verandering van de afgelopen jaren is de focus op duur-
zame export en het mkb.

Recente geopolitieke en handelsontwikkelingen zorgen ervoor

dat wij kijken naar thema'’s zoals de wederopbouw van Oekraine,

de import van strategische grondstoffen en het ondersteunen
van Nederlandse bedrijven actief in sleuteltechnologieén.

Meer informatie over onze producten en oplossingen:

[Z Atradius: producten en oplossingen

Strategische autonomie

In 2024 heeft Atradius DSB onderzocht of de eigen instrumenten
een rol kunnen spelen in de nieuwe uitdagingen waarvoor
Nederland en de Europese Unie zich gesteld zien op het gebied
van strategische autonomie.

Om te kunnen voorzien in onze energiezekerheid en om de
benodigde materialen te kunnen garanderen die nodig zijn voor
bijvoorbeeld de energietransitie, is gekeken of de ekv ingezet kan
worden in de productieketens van Kkritieke grondstoffen en de
invoer van onder meer waterstof.

& EXPORTSTEUN OEKRAINE

Hier spelen bijvoorbeeld de EU Raw Materials Act en de Neder-
landse energiestrategie een belangrijke rol. De EU Raw Materials
Act is gericht op het waarborgen van een veilige en duurzame
toelevering van kritieke grondstoffen binnen de EU, terwijl de
Nederlandse energiestrategie zich richt op het bevorderen van
duurzame energiebronnen en het verminderen van afhankelijk-
heid van fossiele brandstoffen. Een fundamenteel andere aanpak
in deze vraagstukken is dat is gekeken of de ekv naast de inzet
in traditionele export ook een rol kan spelen in de import en in
nationale projecten. Momenteel wordt dit verder onderzocht en
vinden er gesprekken plaats over concrete projecten in binnen-
en buitenland om de rol van de ekv en aanverwante instrumen-
ten verder te onderzoeken.

Modernisering investeringsverzekering

In 2024 heeft Atradius DSB de investeringsverzekering gemoder-
niseerd. Dit is een product dat al langere tijd onderdeel uitmaakt
van het instrumentarium van Atradius DSB. Met dit product
kunnen investeringen van Nederlandse bedrijven in het buiten-
land verzekerd worden.

Omdat er relatief weinig gebruik gemaakt is van dit product,
zeker in vergelijking met vergelijkbare producten in andere
landen, is in 2024 het product gemoderniseerd zodat het beter
aan sluit op marktbehoefte: de voorwaarden zijn versimpeld
en de dekking is aantrekkelijker gemaakt. Daarnaast zal
Atradius DSB het product actiever onder de aandacht brengen
van potentiéle klanten.

Sinds 2023 heeft Atradius DSB meer mogelijkheden om export naar Oekraine te ondersteunen. Doordat de overheid hiervoor
aanvullende middelen ter beschikking heeft gesteld kan Atradius DSB meer risico nemen dan normaal acceptabel is. Een aantal

exporteurs heeft hier inmiddels gebruik van gemaakt waardoor deze bedrijven een bijdrage hebben kunnen leveren aan de
ondersteuning van het Oekraiense bedrijfsleven, de bevolking en de wederopbouw van Oekraine. Onderzocht wordt hoe de
faciliteit verder verbeterd kan worden.

Producten, fondsen en regelingen

volume in 2024

Exporteurspolis (kapitaalgoederen) 521,3 min.
Garantiedekking 475,8 min.
Financieringspolis 415,4 min.
Groendekking 292,9 min.
Koersrisicoverzekering 43,4 min.
Werkkapitaaldekking 17,0 min.
Werktuigverzekering 15,7 min.
Climate Investor -1l 115,7 min.
Green Shipping Fund 69,0 min.
DGGF 13,9 min.
DTIF 1,5 min.
Oekraine faciliteit 1,0 min.

“Onze verzekerings- en financieringsoplossingen
Zijn divers en proberen we zo goed mogelijk aan
te laten sluiten bij behoefte van bedrijven.
Dankzij onze partners bij ambassades en
brancheverenigingen kunnen we een groot deel
van internationaal actieve Nederlandse onder-
nemers bereiken en hen helpen met specifieke
oplossingen.”

Mackenzie Masaki — Business Developer Atradius DSB
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Ontwikkeling portfolio

Uitgekeerde Premieinkomsten gl salisan
schadevergoedingen EKV/DCGF/DTIF E -

€ 208.7 min.

200
T T P A B
150
€143.1 min.
5 “De ekv-resultaten zijn, door de
£ — afhankelijkheid van grote transacties,
% nog slechter voorspelbaar dan het
S 100 weer. In sommige jaren schijnt de zon
: door premie-inkomsten, in andere
:ig jaren worden we overspoeld door
g " T grote schade-uitkeringen. Op de
k lange termijn is de ekv kostendek-
50— kend en levert het de overheid zelfs
meer op dan dat het kost.”
Ivo Habets - Senior Advisor Products
= . . E min. and International Relations Atradius DSB
oo

2020 2021 2022 2023 2024
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Polissen en provenu's

TOP 10 - VOLUME PER LAND

V.AE MNederland
£, 176 9 mln, £ 422 6 mln,

Sanedi-Arahie
£ 1577 min.

India
£ 15587 min

Belgie
£ BH.6 min.

-

Duitsland C‘_:_'m_?”:[‘a
I| -
£ 79 0 mln E £ 108.3 min.
Taiwan
£ 70,7 min

!:;

;-'é:'_- L,
Turkije P ﬁf Japan

C 6849 mln.

i £, 34,0 min

VOLUME PER CONTINENT

Furopa (excl, Nederland)

€ 298.5 min.

MNoord-Amerika Azié

€72.3min.

Midden-0Ooslen

Latijns-Amerika

€ 120,9 mln.

Oceanie

Afrila

* Totaal volume afgegeven

polissen 2024 incl. Nederland.
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Klimaat & impact

PROVENU'S*

Canada
£40mln

Fanama
18,5 min

b

o

- B
Irak

€31 miln

o

r
]

Y AE:
£ 104 mln

Mexico
€ 3. 4dmin

*Incasso-opbrengst na schadevergoeding

Contact

Argentinig
€ 30,1l min.
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Verantwoord zakendoen

At]_“ di Voorwoord Kerncijfers Over ons Schade
dd1ius
Dutch State Business
Schades en vorderingen
TOP 10 - SCHADE PER LAND SCHADE PER CONTINENT VORDERINGEN?*
. Europa (excl. Nederland) o1 Lanla
&ri Lanka Ghana , £ F':'.-:}.H min.
£ 59,5 min, € 14,5 min, -. ?‘
Noord-Aamerika V.AFE
€47 min, o N;:‘E;Ei €5,5 min,
" |

Fanamasa
€. 5.0 min:

£ 10,0 min.

o,

Saoedi-Arabig
£ 137 min.
Midden-Qosten

Totale schade*

[voorkust
€ 7.3 min. |
II
I
Zambia ’ H_"-ﬂ";“""]d |I
£ 5,8 min, ,
€ 9.7 min. : ; —
£ 14,5 min,
‘ V.AE Sangdl-ﬂ::amé
L € 5.5mln, € 13,7 mln.
Cuba
Zamhia
€ 9.7 mln.

£ 0.8min
- Ivoorkus! Panama
£ 73 mln, € 10.0 min.

* Uitstaande schulden bij
publieke en private debiteuren.

€ 5,0 min.

-iﬁ. L

Latijns-Amerika

Canada
€4.7 min. € 18 1 min.

Oceanié

Alrika

£ 33.9 mln

* Totaal volume schade
2024 incl. Nederland.
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Schade en recuperatie

In 2024 is € 141,6 miljoen aan schade-uitkeringen uitbetaald. Dat is CASUS SCHADEBEPERKING DOOR HYPOTHEEKRECHT

€ 23,8 miljoen meer dan in 2023. De uitkeringen in 2024 hebben voor-
namelijk plaatsgevonden op Sri Lanka, Ghana, Saoedi-Arabié, Panama,
Zambia, Ivoorkust, Nederland, Verenigde Arabische Emiraten en Cuba.

De uitkeringen op Sri Lanka, Ghana en Zambia betreffen schade op de (centrale)
overheid. Deze landen konden in de afgelopen jaren niet langer voldoen aan hun
betalingsverplichtingen op hun buitenlandse schulden.

Na uitkering onder de kredietverzekering van Atradius DSB verkrijgt de
Nederlandse staat de vorderingen op deze landen, waarmee het zogenaamde
‘government to government-schulden worden, die veelal in het kader van de
Club van Parijs (CvP) worden geherstructureerd

De Club van Parijs is een informele groep van 22 landen, waaronder Neder-
land, die gezamenlijke oplossingen zoekt voor betalingsproblemen van schul-
denlanden. Sinds de oprichting in 1956 heeft de CvP 480 schuldenakkoorden
gesloten met 102 landen, goed voor $616 miljard. De schades op Saoedi-Arabié,
Panama, Ivoorkust, Nederland en de Verenigde Arabische Emiraten betreffen
non-betalingen van bedrijven. In 2024 is er enkel onder de EKV uitgekeerd.

In 2024 is - buiten de ontvangen betalingen vanuit schuldenregelingen in het
kader van de Club van Parijs - een bedrag van €40,8 miljoen aan eerder opgelo-
pen schades teruggehaald.

Dit bedrag is bijna geheel gerealiseerd op basis van zekerheden die zijn gevestigd
op de geleverde goederen. Tijdens de aanvraag van een exportkredietverzekering

wordt nogal eens aanvullende zekerheid verlangd in de vorm van een hypotheek-

recht, bijvoorbeeld bij scheepstransacties. Dergelijke zekerheden, als hypotheek-
recht, maar ook pandrecht, geven Atradius DSB in geval van (dreigende) schade
een preferente positie ten opzichte van andere schuldeisers bij het incasso van
de verzekerde vordering. Hierdoor kan met name bij (dreigende) insolventie van
kopers en leningnemers de (uiteindelijke) schade beperkt worden.

Dit is ook in het belang van de exporteur, die met een eigen risico in het verlies
en in de opbrengsten na schadevergoeding deelt. Hoewel het in de praktijk lang
niet altijd tot uitwinning komt, kan een dergelijke zekerheid de schadeafdeling
van Atradius DSB, Vanwege de voorrang die aan het zekerheidsrecht verbonden
is, helpen om verliezen te beperken en schades te recupereren.
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In het kader van een verzekerde transactie op Canada, waarbij
de koper van een groen schip in 2024 in staat van faillissement
werd verklaard, is het hypotheekrecht uiteindelijk door middel
van een gerechtelijke procedure en een veiling uitgewonnen.

Medio 2024 werd de gerechtelijke procedure afgerond en is
het schip geveild. Op voorhand was de verwachting dat de
opbrengst niet voldoende zou zijn om de gehele vordering

te verhalen, maar toch wel een substantieel deel daarvan.
Geinteresseerde kopers werden in de gelegenheid gesteld om
een bod uit te brengen in een gesloten enveloppe. De veiling
is redelijk succesvol gebleken.

Er waren meerdere bieders en het hoogste bod heeft bijna
75% van de totale schade onder de polis opgeleverd. Los van
de kosten die gemoeid zijn met het uitwinnen van een hypo-
theekrecht in Canada, betekent dit dat de schadevergoeding
die Atradius DSB hoeft uit te betalen flink lager uitvalt dan
wanneer er geen hypotheek op het schip was gevestigd.

Ook voor de exporteur, die natuurlijk de bescherming van
onze verzekering voor het verlies heeft, is dit uiteindelijk
gunstig. De exporteur deelt door middel van het eigen risico
in de exportkredietverzekering immers mee in de opbrengst.

“Zekerheden, zoals bijvoorbeeld een hypotheekrecht,
kunnen een belangrijke rol spelen bij het recupere-
ren van schades. Onze aanpak in Canada, waarbij
we in samenwerking met de exporteur bijna 75%
van de totale schade hebben teruggehaald, toont
de waarde ervan voor de Nederlandse exporteur en
de belastingbetaler”

Constance Ozinga - Claims & Recoveries Manager Atradius DSB
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CASUS KABELS VOOR ELEKTRICITEITSNET I CASUS AARDAPPELVERWERKINGSFABRIEK
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Aardappelverwerkingsfabriek in Turkije Uniek aan deze casus is dat er meerdere partijen betrok-
ken zijn in plaats van één bank en penvoerder, wat de
In 2024 vond een bijzondere transactie plaats waarbij de complexiteit vergroot.

Duitse AKA Bank vijf afzonderlijke koperskredieten ver-

: strekte aan vijf verschillende Nederlandse exporteurs.

“Dankzij de ondersteuning van Atradius DSB
bij het afdekken van het buyer’s credit en het
fabricagerisico via de exporteurspolis, kon

Kiremko met vertrouwen een langlopend

DE ROMEIN %\Q}%

ke Deze kredieten waren bedoeld voor de opbouw van een
geavanceerde aardappelverwerkingsfabriek in Turkije,
inclusief een lijn voor patat en vlokken. De vijf Nederlandse

De Romein Group, een snelgroeiend internationaal exporteurs hebben hier verschillende onderdelen en

opererend aannemersbedrijf met haar hoofdkantoor “Met onze garantieproducten kan dit snelgroeiende machines voor geleverd. Voor elke exporteur werden project in Turkije uitvoeren

in Veendam werkt met onze dekking mee aan de bedrijf verder internationaliseren en een bijdrage separate overeenkomsten opgesteld, maar de bedrijven De succesvolle levering en opstart van de
uitbreiding van de Duitse ondergrondse hoogspan- leveren aan belangrijke Europese energie infra- hebben gezamenlijk opgetrokken voor de bouw van deze aardappelverwerkingslijn zijn mede te danken
ningssystemen in het kader van de energietransitie. structuur. Hun orderboek zit vol en wij verwachten nieuwe fabriek, waardoor ze samen voedselverwerking aan de betrouwbare samenwerking. Deze

. Y in Turkije mogelijk maken. . . . .
. . . ze komend jaar ook weer te kunnen helpen. vorm van risicoafdekking is cruciaal voor
De afgelopen jaren heeft De Romein reeds voor ruim

€ 300 min. aan dergelijke groene projecten in Duits- Danny van lersel - Export Credit Specialist Atradius DSB MKB-perspectief: De transactie bevindt zich momenteel K“’e.ka. om Ir!ternatlo.naal Iangdur.lge en
land uitgevoerd en voor de komende jaren heeft zijn in de trekkingsfase, waarin exporteurs uit de lening putten kapitaalintensieve projecten te realiseren.

voor enkele miljarden aan opdrachten in portefeuille. » Producten: contragaranties en garantiedekking en de verwerkingslijn wordt opgebouwd. Paul Oosterlaken - (O Kiremko
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Voorwoord

Milieu & sociaal

De Nederlandse staat en Atradius DSB hechten grote
waarde aan verantwoord internationaal zakendoen.
Hetzelfde wordt verwacht van onze Klanten. Voor een
bedrijf is het essentieel om milieu- en sociale risico’s
te managen en regelgeving na te leven.

In zowel de bedrijfsvoering als in de waardeketen om ethisch
verantwoord te ondernemen. Dit geldt voor internationale
projecten en ondanks het verschil tussen landen, zijn er inter-
nationale standaarden die verantwoorde handel borgen
Atradius DSB toetst aan deze internationale standaarden

en doet conform het E&S beleid ook aanvullende checks.

Milieu & sociaal

In vergelijking met voorgaande jaren heeft het E&S team in 2024
veel beoordelingen afgerond. Bijna een vijfde van die beoordelin-
gen betrof categorie A en B projecten. Deze projecten kennen
potentieel de hoogste risico’s op milieu- en sociaal gebied

Het E&S team heeft ook diverse projectbezoeken ondernomen
als onderdeel van de due diligence-fase en monitoring van
lopende polissen. Naast een site visit naar Mozambique, zijn
een pluimveeproject in Tanzania en een windenergieproject

in Taiwan bezocht.

Atradius DSB is onderdeel van de Export Credit Group van de
OECD. Het E&S team heeft in 2024 tweemaal een bijeenkomst
gehad met collega-ECA’s uit andere OECD-landen. In die bijeen-
komsten is veel aandacht besteed aan het updaten van de
Common Approaches. In de Common Approaches staan de kaders
voor ECA’s bij het uitvoeren van de milieu- en sociale due diligence.
Het updaten van de Common Approaches wordt vervolgd in 2025.
Dit heeft ook invloed op ons nationale E&S beleid, dat in 2025 zal
worden geactualiseerd.

Meer informatie:

(7 Milieu- en sociaal beleid

Kerncijfers Over ons Schade

CASUS ZONNE-ENERGIE
IN NIGERIAANSE DORPEN

In 2021 werd het Independent Energy Fund opgericht,
een fonds met een kapitaal van €2,5 miljoen. Dit
fonds heeft als doel kleine transacties te financieren
die off-grid zonnepaneelprojecten realiseren, onder
andere in Nigeria.

Het fonds richt zich op het bieden van duurzame elektri-
citeit aan gemeenschappen die tot nu toe geen toegang
hadden tot (betrouwbare) energiebronnen.

Independent Energy heeft in de afgelopen jaren grote
stappen gezet in het ontwikkelen van het milieu- en

Verantwoord zakendoen

sociale beleid, zowel in hun eigen bedrijfsvoering als in

de keten. Na het doorlopen van het technische assistentie
traject (TA), heeft Independent Energy een actieplan opge-
steld om maatschappelijk verantwoord ondernemen in
het bedrijf te integreren. Dit heeft bijgedragen aan een
positieve milieu- en sociale herbeoordeling van het
Independent Energy Fund in 2024.

Highlights

» Herbeoordeling Beleid Milieu & Sociaal in 2024

» Inmiddels twee transacties met het fonds verzekerd
voor een totaalbedrag van €1,5 min.
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“Na het TA-traject heeft Independent Energy grote

stappen gezet. Bij iedere aanvraag vraagt Atradius
DSB naar de ontwikkelingen binnen het bedrijf op
E&S-gebied en Independent Energy laat zien dat
Zij steeds gedegender beleid ontwikkelt om milieu-
en sociale risico’s in de bedrijfsvoering en keten te
managen.”

Olga Parlevliet - Environmental & Social Advisor Atradius DSB
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Compliance

De compliance-procedures en het anti-omkopingsbeleid
van Atradius DSB zijn ontworpen om financiéle integri-
teitsrisico’s te identificeren en zorgvuldig af te wegen.

Dit beleid is gebaseerd op de anti-omkopings- en corruptiericht-
lijnen van de OECD. Atradius DSB heeft het afgelopen jaar mee-
gewerkt aan een zogenaamd guidance document voor de OECD-
reglementen. Deze zal naar verwachting in 2025 uitkomen.

Per 1 mei 2024 is er een hernieuwd anti-omkopingsbeleid in
werking getreden, waarbij ook de werkprocessen en procedures
op het gebied van compliance zijn geactualiseerd. Veel van de
vernieuwde zaken voerden we al uit, maar zijn nu officieel vast-
gelegd in beleid en procedures.

[Z Anti-omkopingsbeleid

De grootste veranderingen zijn:

P De risicobeoordeling is in zeven deelgebieden opgedeeld

» E r zijn specifieke red flags en beoordelingspunten opgesteld
P De aanvraagformulieren zijn vernieuwd.

“Corruptie raakt ieder van ons,
veelal zonder dat wij het weten.
Wij doen dan ook niet enkel wat we
doen voor onszelf, maar ook ter
bescherming van onze exporteurs
en de impact die zij hebben.”

Samantha Holthof - Compliance Officer Atradius DSB

Klachtenmechanisme

In 2024 heeft Atradius DSB geen klachten ontvangen. Er is één
eerder ontvangen klacht afgewikkeld. Per ultimo 2024 zijn geen
klachten in behandeling. In 2025 zal het klachtenmechanisme
worden geévalueerd.

FLOWCHART COMPLIANCE-PROCEDURE EN ANTI-OMKOPINGSBELEID

(=)

Aanvraag

52

Gevolgen voor klanten op het hernieuwde beleid:

» Meer (gedetailleerde) informatie vereist: In sommige gevallen
moet er meer informatie worden aangeleverd.

» Onder begeleiding: Atradius DSB zal klanten intensievere
ondersteuning bieden.

Informatie Checlk . » Uitgebreidere processen: Het traject is verlengd, waardoor
I beoordelingen wat meer tijd in beslag kunnen nemen.

Informatie Opvragen @

Voldoende
informaris

Onvoldoende
infarmatie

p

Risicoanalyse

Enhanded Due Diligence

Normaal

iy

Risicoclassificatie

Red Flags
Aanwezig?

Onacceptabel

Beslissing/Advies o
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Kerncijfers Klimaat & impact

Klimaat

Klimaat is een belangrijke strategische pijler voor de
ekv. De ekv kan een bijdrage leveren aan de wereldwijde
klimaatdoelen waar Nederland zich voor inzet en tege-
lijkertijd aan het veiligstellen van kennis, banen en het
Nederlandse concurrentievermogen in de toekomst.

Om een verschuiving naar klimaat neutrale, klimaatbestendige
export te bevorderen en te ondersteunen zetten wij in op het
stimuleren van groene transacties, het decarboniseren van export
ondersteuning, samenwerking om Klimaatactie te promoten,
bevordering van een gelijk speelveld en het meten van en rappor-
teren op onze voortgang.

Stimuleren

De afgelopen jaren heeft Atradius DSB zich actief ingezet om de
ekv aantrekkelijker te maken voor klimaatvriendelijke (of groene)
exporttransacties en investeringen.

Atradius DSB heeft een aantal maatregelen en instrumenten
geintroduceerd om groene transacties te stimuleren. Zo is er een
ruimer Nederlands content beleid voor groene projectfinanciering
ingevoerd en zijn acceptatiecriteria voor Kleine risicovolle groene
transacties versoepeld. Ook heeft Atradius DSB de Groendekking
ontwikkeld voor Nederlandse bedrijven die willen investeren in
nieuwe groene technologieén of in productiecapaciteit voor groene
kapitaalgoederen of projecten. Voor deze bedrijven hanteren

we een bredere definitie van export en kijken we naar het export-
potentieel of ‘export op termijn’. Daarnaast heeft Atradius DSB de
mogelijkheid garanties te geven aan investeerders in groene
fondsen. Atradius DSB benadert de markt proactief om zo groene
groei van ekv transacties te bereiken, via de organisatie van eigen
activiteiten, deelname aan events van partner organisaties en
delen van informatie via verschillende kanalen.

Decarboniseren

De uitsluiting van kolen vanaf eind 2020 markeerde de eerste
beleidsbeslissing met betrekking tot het uitsluiten van fossiele
industrieén. Ook de winning van olie en/of gas door middel van
hydraulisch fractureren (onconventioneel winnen van schalieolie

& schaliegas) en teerzand-winning en projecten waarbij sprake is
van routinematig affakkelen (routine flaring en routine venting)
zijn sindsdien uitgesloten. De tweede beleidsbeslissing is de
implementatie van de ‘Statement on International Public Support
for the Clean Energy Transition’ (‘CETP’ of ook wel ‘COP26-ver-
klaring’ genoemd). Per 2023 is het beleid voor de dekking van
nieuwe projecten in de fossiele energiesector nog verder beperkt.
Het uitgangspunt is om geen ekv-steun te verlenen voor de
exploratie en winning, verwerking op- en overslag en transport
van fossiele brandstoffen en unabated elektriciteitsopwekking
middels fossiele brandstoffen, met uitzondering van transacties
die in lijn zijn met de afspraken van het Parijs-akkoord.

In 2024 is Atradius DSB begonnen met een inventarisatie van de
transitiepaden voor de andere sectoren in Atradius DSB’s porte-
feuille en van de mogelijkheden om klanten zo goed mogelijk te
ondersteunen bij hun decarbonisatiestrategie. Dit zal de komende
tijd worden voortgezet.

“Door internationale spanningen
dreigen klimaatdoelen op de achter-
grond te raken, maar de kosten van
niets doen worden steeds groter.
Het is duidelijk dat we de transitie
moeten maken naar een schonere
economie.”

Sabine Dankbaar - Senjor Lead Sustainability Atradius DSB

Samenwerken

Nederland zet zich, samen met gelijkgestemde landen, inter-
nationaal in om publieke exportfinanciering in lijn te brengen
met mondiale klimaatdoelstellingen en om een gelijk speelveld
te bevorderen.

CASUS BIO-LNG INSTALLATIE

Met Nordsol van Biogas naar Bio-LNG

In 2024 heeft Nordsol een belangrijke transactie
uitgevoerd met de levering van een bio-LNG instal-
latie.

Deze installatie, gevestigd in Wilp Nederland, zet
biogas om in bio-LNG: een duurzame brandstof
voor zwaar wegtransport en potentiéle maritieme
toepassingen. De installatie verwerkt biogas
afkomstig van huishoudelijk groente-, fruit- en
tuinafval uit de regio Apeldoorn.

Product - Garanties
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“Hoewel olie en gas nu nog dominant
zijn, verwachten we dat elektrificatie,
synthetische brandstoffen en biobrand-
stoffen in de toekomst de belangrijkste
rollen zullen spelen. Bio-LNG is de
hernieuwbare brandstof die al beschik-
baar is voor zwaar langeafstandstrans-
port.”

Paul Rof3teutscher - Finance Manager Nordsol
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In 2021 heeft Nederlands zich aangesloten bij de COP26-verklaring. Om vast te stellen of een transactie voldoet aan de criteria om

CASUS GROENDEKKING *

Via de COP26-verklaring wordt ekv-steun aan de fossiele energie-
sector beéindigd die niet in lijn is met een opwarmingslimiet van
1,5 graad. Inmiddels is de COP-26 verklaring ondertekend door

41 landen. Daarnaast spant Nederland zich in voor een gedeeld
Europees klimaatbeleid binnen de Export Finance for Future
coalitie (E3F) coalitie. Samen met de tien lidstaten van de E3F-
coalitie wordt het COP26-beleid op uniforme wijze gepubliceerd
en worden er best practices gedeeld, die betrekking hebben op
productontwikkeling en transparantie.

In OECD-verband is er in 2023 onder andere overeenstemming
bereikt over uitbreiding van de scope van groene of klimaatvriende-
lijke economische activiteiten, die gebruik kunnen maken van
gunstigere terugbetalingstermijnen (onderdeel van de Climate
Change Sector Understanding (CCSU) van de Arrangement on
officially supported export credits).

Daarnaast wordt er sinds 2024 onderhandeld om transparantie te
vergroten betreffende publieke ondersteuning van olie- en gas-
projecten door OECD-landen. Tevens zijn wij lid van de Climate
Working Group van de Berner Unie (BU). De BU is een internationale
non-profit vereniging die de wereldwijde exportkrediet- en investe-
ringsverzekerings-industrie vertegenwoordigt. In dit forum worden
ervaringen uitgewisseld met internationale publieke en private
exportkredietverzekeraars. Ten slotte werken we aan meer zicht-
baarheid en bewustwording van het mobiliserend vermogen van
de ekv als een van de publieke financiéle actoren. Wij werken veel
samen met brancheorganisaties om de mogelijkheden voor ekv-
ondersteuning bij groene transacties voor het voetlicht te brengen.
In 2024 waren wij, net als voorgaande jaren, bij de COP om ook
internationaal de rol van de ekv ten opzichte van de andere actoren
in het financiéle ecosysteem te verduidelijken.

Groene transacties

Transacties worden als ‘groen’ gelabeld als deze substantieel bijdra-
gen aan mondiale klimaatdoelstellingen zoals klimaatmitigatie en
klimaatadaptatie of andere milieudoelstellingen zoals biodiversiteit,
vervuiling preventie en controle, duurzaam gebruik en bescherming
van water en mariene hulpbronnen en circulaire economie.

als groene transactie aangemerkt te worden, is het Groen Label
ontwikkeld. In 2024 zijn we gestart met een update van het
Groen Label, om deze meer in lijn te brengen met de meest
recente ontwikkelingen van externe internationale raamwerken.
We verwachten de update in 2025 af te ronden.

Fossiele transacties

Naast het Groene Label hebben wij een methodiek voor de identi-
ficatie van fossiele transacties ontwikkeld. Dit maakt het mogelijk
om inzichtelijk te maken welk aandeel van de gehele verzeke-
ringsportefeuille bestaat uit transacties die direct of indirect
gelinkt zijn aan de fossiele waardeketen. Dit houdt in het gebruik
(downstream), de verwerking (midstream) en de winning
(upstream) van fossiele brandstoffen.

Om onze voortgang op het bevorderen van een verschuiving naar
klimaatneutrale, klimaatbestendige exporttransacties en investe-
ringen beter te kunnen monitoren en transparantie te vergroten
hebben we een carbon accounting methodologie ontwikkeld. De
methodologie is onder andere gebaseerd op relevante richtlijnen
van het GHG-protocol en de Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF).

De ontwikkelde methode richt zich op het berekenen van emissies
gerelateerd aan het gebruik van de verzekerde goederen en
diensten, omdat deze uitstoot het meest materieel is. Dit zijn de
downstream Scope 3 emissies van de Nederlandse exporteur.

In 2024 hebben we de benodigde interne en externe databronnen
voor de berekeningen geidentificeerd en een eerste nulmeting
uitgevoerd voor de ekv-portefeuille van 2022. Het doel van de
eerste nulmeting was om een inzicht te krijgen in het carbon
accounting proces voor de portefeuille, de carbon footprint resul-
taten en de datakwaliteit. De eerste nulmeting heeft duidelijke
verbeterpunten aangewezen met betrekking tot de datakwaliteit
en betrouwbaarheid van de resultaten, waar we de komende tijd
mee aan de slag gaan.

Van Oord i

Felar ime ingarity

Offshore Installatieschip voor een
groenere toekomst

In 2024 ontving Van Oord een Groendekking voor
het nieuwe offshore wind installatieschip Boreas.
Dit schip zal in 2025 operationeel zijn en een
belangrijke bijdrage leveren aan het versnellen
van de energietransitie.

Deze transactie werd mogelijk gemaakt door onze
Groendekking, het product dat financiering biedt
voor technologieén en projecten, die gericht zijn
op duurzame innovatie en bijdragen aan een
groenere toekomst.

De Boreas, een schip van 175 meter lang, is speciaal
ontworpen voor het transport en de installatie van
windturbines en hun funderingen. Het schip is
uitgerust met een kraan die meer dan 3.000 ton
kan hijsen en vier reusachtige poten van 126 meter,
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waardoor het in waterdiepten tot 70 meter
kan opereren. Bovendien vaart de Boreas op
methanol, wat de CO,-voetafdruk met meer
dan 78% vermindert.

Product - Groendekking

“Het verwelkomen van de Boreas in
Nederland is voor ons een belangrijke
mijlpaal na 4 jaar hard werken en
toewijding. Het schip is de grootste
investering uit de geschiedenis van ons
bedrijf en bereid ons voor op de aanko-
mende schaalvergroting en is een
bewijs van onze koplopersambitie in de
offshore windsector.”

Maurits den Broeder - Managing Director
Offshore Energy bij Van Oord
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De afgelopen jaren is er binnen Atradius DSB een
duidelijke verschuiving te zien in de samenstelling
van de verzekerde portefeuille.

Waar het volume aan groene polissen sinds 2020 gestaag

is toegenomen, stabiliseerde dit in 2024 rond de €1 miljard.
Deze ontwikkeling weerspiegelt de structurele groei van
duurzame exportprojecten in de Nederlandse exportsector.
Tegelijkertijd is het aandeel van de fossiele transacties op basis
van het uitstaande obligo sinds 2021 aanzienlijk afgenomen.
In 2024 kwam dit percentage uit op 18,6%, een daling die past
binnen het bredere beleid om fossiele activiteiten geleidelijk
af te bouwen.

“Dankzij de introductie van de Groen-
dekking, het actief najagen van groene
transacties en het verruimen van de
mogelijkheden daarvoor, hebben we het
aandeel groen in onze portefeuille fors
weten te vergroten. We zijn trots op
de resultaten die we tot nu toe kunnen
laten zien.”

Oscar Boot - Export Credit Specialist Atradius DSB
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SDG's

De UN Sustainable Development Goals (SDG’s) bestaan uit
zeventien doelstellingen, die samen de mondiale duurza-
me ontwikkelingsagenda voor 2030 belichamen. Sinds
2019 rapporteren wij de potentiéle positieve en negatieve
bijdragen aan de verschillende SDG’s in ontvangende lan-
den voor alle verzekerde transacties (ekv, DGGF en DTIF).

Potentiéle positieve impact

De verzekerde transacties in 2024 leveren de grootste potentiéle
bijdrage aan SDG-9 (Industry, Innovation and Infrastructure), met
name in de sectoren transport en duurzame energieoplossingen.
Van deze laatste categorie wordt net als vorig jaar ook een relatief
grote bijdrage verwacht aan SDG-7 (Affordable en Clean Energy)
en SDG-13 (Climate Action) verwacht. Verder verwachten we een
potentiéle positieve bijdrage aan SDG-2 (Zero Hunger), SDG-3
(Good Health and Well-being), SDG-4 (Quality Education), SDG-6
(Clean Water and Sanitation), SDG-8 (Decent Work and Economic
Growth), SDG-11 (Sustainable Cities and Communities) en SDG-12
(Responsible Consumption and Production).

Potentiéle negatieve impact

De toegepaste methodiek brengt ook inherente potentiéle nega-
tieve effecten in kaart van de verzekerde transacties. De hoogste
potentiéle negatieve bijdrage wordt verwacht aan SDG-12
(Responsible Consumption and Production) en SDG-13 (Climate
Action). Dit is met name gerelateerd aan de levering van vracht-
schepen. Verder blijkt uit de rapportage dat de transacties uit
2024 eveneens een potentiéle negatieve bijdrage leveren aan
SDG-6 (Clean Water and Sanitation), SDG-8 (Decent Work and
Economic Growth), SDG-14 (Life Below Water) en SDG-15 (Life
on Land).
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Tel. 020 553 26 93
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